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Wirtschaft

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

uch Arzte wollen Urlaub machen

edizinische Versorgungs-
zentren leisten einen
wesentlichen und unver-
zichtbaren Beitrag zur
ambulanten vertragsarztlichen Versor-
gung.“ Zu diesem Schluss kommt ein
Gutachten, welches das Bundesgesund-
heitsministerium im Jahr 2020 in Auf-
trag gegeben hat. Trotzdem gibt es aktu-
ell Diskussionen um diese Form der
Arztehduser, an denen sich auch Bun-
desgesundheitsminister Karl Lauter-
bach (SPD) eifrig beteiligt. Er wetterte
kiirzlich gegen Finanzinvestoren, die
,mit absoluter Profitgier medizinische
Versorgungszentren mit unterschiedli-
chen Facharztpraxen aufkaufen, um sie
anschlieBend mit maximalem Gewinn
zu betreiben®. Den Einstieg dieser
,Heuschrecken“ wolle er per Gesetz ver-
bieten, ausschliefSlich unternehmerisch
titige Arzte sollten das Sagen haben.

Gegen derartige Einschiatzungen und
die angedrohte Gesetzesverschirfung
verwahrt sich die IWG Holding aus Gie-
Ben, die genau solche Medizinischen
Versorgungszentren (MVZ) aufbaut. Die
Investoren auf diesem Gebiet seien kei-
neswegs Heuschrecken, die nur auf Spe-
kulationsgewinne aus seien, sagt Ale-
xander Bechtler, Fachanwalt fiir Medi-
zinrecht und Sprecher der Unterneh-
mensgruppe, deren Arztehduser unter
der Marke Medzentrum firmieren. Viel-
mehr sicherten die Unternehmen die
ambulante Versorgung, besonders im
landlichen Raum. Die IWG Holding
errichtet und vermietet seit dem Jahr
2004 Arzte- und Gesundheitshauser.
Startpunkt war eine Gesetzesdnderung
im Jahr 2004, wonach der Praxisinhaber
nicht mehr zwingend ein Mediziner sein
muss. Auch ein Investor, der Arzte
anstellen kann, darf seitdem an diese
Stelle treten.

Eine Anderung, die notwendig gewe-
sen sei, sagt Bechtler. Denn zur Realitét
gehort seiner Auffassung nach, dass viele
junge Arzte gar nicht unternehmerisch
titig sein wollen, sondern ein Anstel-
lungsverhéltnis bevorzugen. Viele scheu-
ten das unternehmerische Risiko und die
hohen Schulden, die mit einer Praxiser-
offnung oft einhergehen, so der Fachan-
walt fiir Medizinrecht. Auch die Wiinsche
nach berechenbaren Arbeitszeiten und
einer Balance zwischen Beruf und Privat-
leben spielen eine Rolle. Das fiihre dazu,
dass es so viele Arzte gebe wie nie zuvor,

GIESSEN Immer weniger Arzte wollen eine
eigene Praxis betreiben. Viele zieht es
stattdessen als Angestellte in Medizinische
Versorgungszentren. Ein Unternehmen
aus GieBen hat das als Geschéaftsmodell
erkannt — und wehrt sich gegen Kritik.

Von Wolfgang Oelrich

es aber gleichzeitig an &rztlicher Arbeits-
zeit mangele, sagt Bechtler.

Diesem Trend will die IWG Rechnung
tragen und ihr Geschéftsmodell auf den
Betrieb der Versorgungszentren erwei-
tern. ,,Arzte sollen vor allem Patienten
behandeln®, sagt Bechtler. Ein Arzt ver-
bringe aber durchschnittlich 30 bis
40 Prozent seiner Arbeitszeit mit Biiro-
kratie und Verwaltung. Das konnten in
einem MVZ andere Fachleute iiberneh-
men. ,,Wir wollen die Konzentration auf
das Wesentliche ermoglichen, sagt
IWG-Vorstand Christian Hoftberger,
der bis Oktober 2022 Vorstandssprecher
der Rhon-Klinikum AG war. Uber die
Gesundheitsversorgung mit attraktiven
Rahmenbedingungen fiir Arzte, Thera-

peuten, Apotheker und Pflegekrifte
hinaus konne das Versorgungszentrum
auch soziale Integrationsangebote wie
Vortrage, Erndhrungsberatung, Koch-
kurse oder ein Café integrieren. Das
Arztehaus als gesamtgesellschaftlicher
Treffpunkt.

Trotzdem schrecken laut Bechtler
viele Kommunen davor zuriick, selbst
Versorgungszentren flir Arzte zur Ver-
fligung zu stellen. Die birokratischen
Hiirden seien einfach extrem hoch. Des-
halb berate die IWG die Kommunen
und schaffe die Infrastruktur fiir den
Ausbau der ambulanten medizinischen
Versorgung. Bei ihren bisherigen Pro-
jekten — 20 selbst errichtete Arzte- und
Gesundheitszentren in Hessen, Bayern
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und Baden-Wiirttemberg, neun zuge-
kaufte Hauser, zehn weitere sind in Pla-
nung — tritt die IWG noch ausschlief3-
lich als Immobilienbesitzer auf und
stellt Risikokapital zur Verfligung.
Kommunen, Mieter und auch Biirger
sind an den jeweiligen Projektgesell-
schaften beteiligt.

Das gilt auch fiir die hessische
Gemeinde Kirtorf, wo demnéchst ein
Medzentrum eroéffnet wird. 3150 Ein-
wohner verteilen sich dort auf sieben
Ortsteile — es ist eine der weitldufigsten
Kommunen Hessens. ,Ich habe in der
Gemeindeverwaltung keine Bauabtei-
lung mit neun Mitarbeitern, sondern
neun Mitarbeiter insgesamt. Einer von
ihnen kiimmert sich — unter anderem —
um bauliche Verfahren®, erz&hlt Biirger-
meister Andreas Fey. Der Forderantrag
an das Land mit all den Berechnungen,
Gutachten und Begriindungen fiir das
Arzte- und Gesundheitszentrum habe
mehr als 100 Seiten umfasst, die Bau-
summe liegt bei 5,5 Millionen Euro.
,Eine kleine Kommune wie Kirtorf ist
nicht in der Lage, solch ein Projekt allei-
ne zu stemmen.“ Durch die Zusammen-
arbeit mit der IWG sei das Projekt
schneller vorangetrieben worden, das
,2Medzentrum Kirtorfer Hofe“ ist ver-
mietet und nimmt in den néchsten
Monaten den Betrieb auf. Auch in Grof3-
krotzenburg, Rodgau und Lich entste-
hen gerade neue Medzentren.

Nach Angaben der Kassenirztlichen
Bundesvereinigung sind durchschnitt-
lich 6,1 Arzte in einem MVZ titig,
deutschlandweit sind es insgesamt
23.650. Nur acht Prozent von ihnen sind
selbstindig. 63 Prozent der angestellten
Arzte arbeiten in Teilzeit, Tendenz stei-
gend. Dem erwidhnten Gutachten des
Bundesgesundheitsministeriums zufol-
ge gibt es keine empirischen Daten, aus
denen sich Unterschiede zwischen der
Versorgungsqualitdt in Versorgungs-
zentren in drztlichem Eigenbesitz oder
in den Hénden von Investoren ableiten
lieBen.

Die Gutachter halten die Einfithrung
neuer MalBnahmen ,zum Schutz der
Behandlungstatigkeit vor sachfremden
Einflissen der Triagerebene® fiir nicht
erforderlich. Sie schlagen hingegen vor,
LJArzten die Beteiligung an MVZ-Tré-
gern weiter zu erleichtern und so den
Leistungserbringertyp des MVZ in érzt-
lichem Eigenbesitz zu stirken®.





